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lks’ky ehfM;k dk ;qokvksa ij izHkko 
 

MkW- jkedY;k.k ehuk 

lg vkpk;Z] jktuhfr foKku 

jktdh; LukrdksÙkj egkfo|ky;] 

>kykokM+ ¼jkt-½ 326001 

 

lkajk’k %&  

ehfM;k] lapkj dk og ek/;e gS ftldh yksxksa rd O;kid igq¡p o izHkko gSA yksdrkfU=d ns”kkas eas ehfM;k dks ^^pkSFkk 

LrEHk^^ ekuk tkrk gSA lapkj lk/kukas ds fodkl dh otg ls Xykscy foyst dh vo/kkj.kk dks c<+kok feyk gSA lks”ky 

ehfM;k “kCn ,d dEI;wVj vk/kkfjr rduhd dks lanfHkZr djrk gS tks vkHkklh usVodZ vkSj leqnk;kas ds ek/;e ls 

fopkjkas vkSj lwpukvkas dks lk>k djus dh lqfo/kk iznku djrk gSA Hkkjrh; lafo/kku dk vuqPNsn 19 ¼1½ ¼,½ Hkk’k.k vkSj 

vfHkO;fDr dh Lor=ark ds vf/kdkj dh xkajVh nsrk gSA lafo/kku ds bl vu qPNsn ds vk/kkj ij dqN yksxks }kjk lks”ky 

ehfM;k ij ljdkj ds fu;a=.k baVjusV “kVMkmu vkSj vR;f/kd fofu;eu dk fojks/k fd;k tkrk gSA lks”ky ehfM;k us 

;qok ih<+h dks ldkjkRed vkSj udkjkRed nksuks rjg ls izHkkfor fd;k gSA ,d larqfyr thou ifjokj] lekt] 

laLd`fr vkSj ns”k ds fy, lks”ky ehfM;k ds nksukas i{kkas ij ges [kqys eu ls fopkj djuk pkfg,A  

eq[; 'kCn %&  

pkSFkk LrEHk] Xykscy foist] dEI;wVj] ekuokf/kdkj] vfHkO;fDr] bZ&dkelZ] bZ&xousZl] rduhd   

 

,d lqizfl) dgkor gS **vko”;drk vkfo’dkj dh tuuh gSA** vko”;drk gj u, vkfo’dkj vkSj [kkst ds 

ihNs eq[; vk/kkj gSA ;g ekuoh; vko”;drk Fkh ftlus igys O;fDr dks [kkus ds fy, Hkkstu [kkstus] jgus ds fy, 

?kj dk fuekZ.k vkSj taxyh tkuojks ls cpus ds fy, gfFk;kj cukus dk dk;Z fd;kA nqfu;k tkurh gS tc FkkWel 

,Mhlu us izdk”k dh t:jr eglwl dh rks mUgksaus cYc dk vkfo’dkj fd;k vkSj bl rjg iwjs fo”o esa jks”kuh iznku 

dhA Vsyhfotu] jsfM;ks] eksckby] Qksu vkSj vU; dbZ vkfo’dkj gq;sA lapkj ds lk/kuksa dk fodkl gqvk blls gekjh 

ftanxh lgt vkSj iw.kZ Hkh cuh gSA ehfM;k lapkj dk og ek/;e gS ftldh yksxks rd O;kid igqap o izHkko gSA 

tulwpuk dk gh ugha vfirq tutkxj.k ,oa tuf”k{k.k dk egÙoiw.kZ dk;Z djrk gSA yksdrkaf=d ns”kksa esa fo/kkf;dk] 

dk;Zikfydk] U;k;ikfydk ds lkFk ehfM;k dks **pkSFkk LrEHk** ekuk tkrk gSA ehfM;k dbZ :iks esa gesa tkudkjh igqapk 

jgk gS vkSj ukxfjdks dks l”kDr cukus esa egÙoiw.kZ Hkwfedk fuHkk jgk gSA 

ehfM;k ds dqN :i Hkh gS tSls lekpkj i=] jsfM;ks] Vsyhfotu] baVjusV ,oa lks”ky ehfM;kA vkt lks”ky 

ehfM;k us lHkh dks fofHkUu vkUnksyuksa ,oa lkekftd cglks dks pykus esa ;qokvks dks ,d u;k eap iznku fd;k gSA 

ehfM;k ds laca/k esa MSu czku us Bhd gh fy[kk gS ehfM;k vO;oLFkk dk mfpr gfFk;kj gSA1 

lapkj lk/kuksa ds fodkl dh otg ls Xykscy foyst dh vo/kkj.kk dks c<+kok feyk gSA ehfM;k ,d 

“kfDr”kkyh nok dh rgj gS vxj nok dk lgh bLrseky fd;k tk, rks ;g dbZ chekfj;ks dks Bhd dj ldrh gS] 

vxj nok dk nq:i;ksx fd;k tk, rks ;g tgj cu ldrh gSA lks”ky ehfM;k dk gh izHkko gS fd tks nqfu;k dHkh 

jgL;e;h yxrh Fkh] lks”ky ehfM;k us mls okLrfodrk esa izdV dj fn;k Hkkjr vkt lks”ky ehfM;k ds cM+s cktkj 

ds :i esa mHkj pqdk gSA lks”ky ehfM;k “kCn ,d dEI;wVj vk/kkfjr rduhd dks lanfHkZr djrk gS tks vkHkklh 

usVodZ vkSj leqnk;ks ds ek/;e ls fopkjks vkSj lwpukvks dks lk>k djus dh lqfo/kk iznku djrk gSA lks”ky ehfM;k 

baVjusV vk/kkfjr gS vkSj mi;ksxdrkZvks dks O;fDrxr tkudkjh] nLrkost ohfM;ks vkSj QksVks tSlh lkexzh dk Rofjr 

bysDVªkWfud lapkj iznku djrk gSA mi;ksxdrkZ osc&vk/kkfjr lkW¶Vos;kj ;k ,fIyds”ku ds ek/;e ls dEI;wVj] VScysV 

;k LekVZQksu ds ek/;e ls lks”ky ehfM;k ls tqM+rs gSA2 

 

lcls yksdfiz; lks’ky ehfM;k IysVQkeZ] fuEu gS&3 

Qslcqd%& 

Qslcqd vkt ds le; esa lcls T;knk izfl) gksus okyk IysVQkeZ gSA bl IysVQkeZ ds ek/;e ls vklkuh ds lkFk 

fdlh nwljs balku ds lkFk esa dusDV dj ldrs gS vkSj mlls ckr dj ldrs gSA 

 

¼;w&V~;wc%½& 

;g ,d “ks;fjax IysVQkeZ gSA bldh enn ls fdlh Hkh tkudkjh dks yksxks ds lkFk “ks;j dj ldrs gSA ;w&V~;wc dk 

blrseky ge lHkh djrs gS vkSj vkt ds le; esa ;w&V~;wc bl gn rd c<+ x;k gS fd ge fdlh Hkh pht dh 

tkudkjh ;w&V~;wc ds ek/;e ls vklkuh ls izkIr dj ldrs gSA 
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baLVkxzke%&  

baLVkxzke dk bLrseky fctusl dks c<+kus vkSj ekdsZfVax ds fy, fd;k tk jgk gSA blds vanj ge ohfM;ks ds ek/;e 

ls ;k QksVks ds ek/;e ls vius fopkj yksxks ds lkFk esa “ks;j dj ldrs gSA 

 

LusipSV%& 

;g ,d eYVh ehfM;k eSlsftax ,si gS blds Åij vklkuh ds lkFk QksVks vkSj ohfM;ks dks eSlst dh lgk;rk ls 

dusDV dj ldrs gSA 

 

fV~oVj%& 

fV~oVj ,d ekbØks CykWfxax lks”ky ehfM;k ,si gS ftlds Åij vius fopkjks dks yksxks ds lkFk esa “ks;j dj ldrs gSA 

 

fyadMhu (Linkdin)%& 
;g ,d lks”ky ehfM;k ,si gS ftldk vkerkSj ij bLrseky tkWc izksQs”kuy djrs gS blds Åij tkWc <wa< ldrs gS 

vkSj yksxks dks tkWc Hkh ns ldrs gS bl ,si ds Åij fctusl ls tqM+k gqvk dksbZ Hkh fopkj “ks;j dj ldrs gSA 

 

fiaVjsLV (Pinerest)%& 
fiaVjsLV ,d QksVks “ks;fjax ,i gS blds vanj QksVks viyksM djuh gksrh gSA blds vUnj ,d fiu fiDpj vkWI”ku 

feyrk gS blds vanj vyx&vyx dsVsxjh gksrh gSA blds vuqlkj QksVks dks viyksM dj ldrs gSA 

 

OgkV~lvi (Whatsapp)%& 

OgkV~lvi ,d ,slk ,si gS ftldh enn ls fdlh ds lkFk esa dusDV (Connect) dj ldrs gS vkSj ohfM;ks QksVks 

“ks;j dj ldrs gS vkSj lkFk gh lkFk fdlh ls Hkh ckr dj ldrs gSA ;g ,d Ýh ,si gS ftl ij vklkuh ls 

eSlsftax dj ldrs gSA 

 

D;wjk (Quora) %& 
;g eq[; :i ls ,d ifCyd DosÜpu IysVQkeZ gS ftlds Åij tkdj vius fdlh Hkh izdkj ds loky viyksM dj 

ldrs gS vkSj yksx mldk tokc nsrs gSA 

 

lks'ky ehfM;k ls lacaf/kr eqÌs%& 

lks”ky ehfM;k ls lacaf/kr eqÌs fuEu gS&4 

 

futrk dk vf/kdkj%& 

lks”ky ehfM;k fofu;eu ds dbZ leFkZdks dk ekuuk gS fd ns”k dh v[k.Mrk vkSj xfjek dks cuk, j[kus ds fy;s 

fofu;eu vko”;d gSA D;ksafd chrs dqN o’kksZ esa lks”ky ehfM;k ij gsV Lihp] Qsd U;wt vkSj jk’Vªfojks/kh xfrfof/k;k¡ 

rsth ls c<+ jgh gSA 

nwljh vksj bl dne ds fojksf/k;ksa dk ekuuk gS fd ;fn lks”ky ehfM;k dk vf/kd fofu;eu fd;k tkrk gS rks blls 

ukxfjdks dh futrk dk vf/kdkj izHkkfor gksxk tks fd lafo/kku ds vuqdwy ugha gSA 

 

baVjusV 'kVMkmu%& 

gky gh esa lks”ky ehfM;k ds ek/;e ls QSyus okyh vQokgksa vkSj Qsad U;wt ls iszfjr fgalk ,oa vjktdrk dks 

fu;af=r djus ds y, ljdkj }kjk dbZ ckj baVjusV lsok dks can fd;k x;kA 

;g ekax mBrh jgh gS fd baVjusV dks ekuokf/kdkj ekuk tk, vkSj ljdkjs pkgsa fdlh Hkh dkj.k ls etcwj D;ks u gks] 

baVjusV lsokvks ij ikcanh u yxk ldsA 

ljdkjks dk dguk gS fd baVjusV ;k lks”ky ehfM;k ds tfj;s laons”ku”khy lwpuk,¡ ckgj u Hksth tk lds] xyr 

lans”kks] [kcjks] rF;ks vkSj QthZ rLohjksa dk izpkj izlkj u gks] blds fy, gkykr laHkyus rd baVjusV lsokvks dks 

ckf/kr djuk gh ,dek= jkLrk cprk gSA 

 

vfHkO;fDr Lora=rk%& 

**Hkkjrh; lafo/kku dk vuqPNsn 19 ¼1½ ¼,½ Hkk’k.k vkSj vfHkO;fDr dh Lora=rk ds vf/kdkj** dh xkjaVh nsrk gSA ;g 

Hkkjr ds lHkh ukxfjdks ds fy, ,d ekSfyd vf/kdkj gSA 

lafo/kku ds bl vuqPNsn ds vk/kkj ij dqN yksxks }kjk lks”ky ehfM;k ij ljdkj ds fu;a=.k baVjusV “kVMkmu vkSj 

vR;f/kd fofu;eu dk fojks/k fd;k tkrk gS gkykafd ;g /;ku esa j[kk tkuk pkfg, fd vfHkO;fDr dh Lora=rk fdlh 

dks Hkh **iw.kZ** Lora=rk ugha nsrhA 
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;qokvks ij lks’ky ehfM;k ds ldkjkRed izHkko%& 

;qokvks ij lks”ky ehfM;k ds ldkjkRed izHkko fuEu gS&5 

 

lEidZ vkSj laca/k%& 

Qslcqd vkSj fV~oVj tSls lks”ky ehfM;k eap fd”kk sjks vkSj ;qok o;Ldks dks viusiu vkSj Lohd̀fr dh ,d Hkkouk 

iznku djrs gSA dksjksuk egkekjh ds nkSjku bldk pkSrjQk izHkko Li’V rkSj ij utj vk;k tc blus **vkblksys”ku** 

esa jg jgs yksxksa vkSj fiz;tuks dks vkil esa tksM+s j[kkA 

 

ldkjkRed iszj.kk%& 

lks”ky usVodZ lgdehZ iszj.kk (Peer Motivation) dk l`tu dj ldrs gS vkSj ;qokvks dks ubZ ,oa LoLFk vknrs 

fodflr djus ds fy, iszfjr dj ldrs gSA ;qok vkWuykbu ek/;e ls vius fy, ldkjkRed jksy ekWMy Hkh <w¡< 

ldrs gSA 

 

igpku fuekZ.k%& 

;qokoLFkk ,slk le; gksrk gS tc ;qok viuh igpku dks laiq’V djus vkSj lekt esa viuk LFkku ikus dk iz;kl dj 

jgs gksrs gSA lks”ky ehfM;k fd”kksjks dks viuh fof”k’V igpku fodkl gsrq ,d eap iznku djrk gSA ;qok lks”ky 

ehfM;k ij viuh jk; O;Dr djrs gS os csgrj izxfr dk vuqHko djrs gSA 

 

vuqla/kku%& 

ekufld LokLF; fo”ks’kK vkSj “kks/kdrkZ lks”ky ehfM;k dk mi;ksx izk;% MsVk ,d= djus ds fy, djrs gS tks muds 

vuqla/kku esa ;ksxnku djrk gSA blds vykok FksjsfiLV ,oa vU; is”ksoj yksx vkWuykbu leqnk;ks ds vanj ijLij 

usVodZ LFkkfir dj ldrs gS] ftlls muds Kku vkSj igq¡p dk foLrkj gks ldrk gSA 

 

vfHkO;fDr iznku djuk%& 

lks”ky ehfM;k us ;qokvks dks ,d&nwljs ds i{k esa viuh Hkkoukvksa dks vfHkO;Dr djus dk volj fn;k gSA l”kDr 

Hkkoks] fopkjks ;k ÅtkZ dh vfHkO;fDr vkSj lnqi;ksx ls ;g csgn ldkjkRed izHkko mRiUu dj ldrk gSA 

 

xsVos Vw VSysaV%& 

lks”ky ehfM;k vkmVysV Nk=ks dks viuh jpukRedrk vkSj fopkjks dks rVLFk n”kZdks ds lkFk lk>k djus vkSj ,d 

bZekunkj izfrfØ;k izkIr djus ds fy;s ,d eap iznku djrs gSA izkIr izfrfØ;k muds fy;s vius dkS”ky dks csgrj 

<ax ls vkdkj nsus dh ekxZn”kZd cu ldrh gS ;fn os ml dkS”ky dks is”ksoj :i ls vkxs c<+kuk pkgrs gSA  

 

jpukRedrk dks c<+kok%& 

lks”ky ehfM;k ;qokvks dks muds vkRefo”okl vkSj jpukRedrk dks c< +kus esa enn dj ldrk gSA ;g ;qokvks dks 

fopkjks dh vkSj laHkkoukvksa dh nqfu;k ls tksM+rk gSA ;s eap Nk=ks dks vius fe=ks vkSj vius lkekU; n”kZdks ds lkFk 

tqM+us ds ekeys esa vius jpukRed dkS”ky dk iz;ksx djus ds fy, izksRlkfgr djrs gSA 

 

fMftVy lfØ;rk vkSj lkekftd ifjorZu%& 

lks”ky ehfM;k leqnk; ds vanj izHkko mRiUu djus dk ek/;e cu ldrk gSA ;g mUgs u dsoy vius leqnk; ds 

vanj cfYd iwjs fo”o esa vko”;d fo’k;ks ls voxr djkrk gSA 

 

lUrq’Vh izkIr djuk%& 

vke vkneh lks”ky ehfM;k dk mi;ksx djds [kqn dks larq’V ik jgk gSA jsyos fVdfVax] ykbQ ba”;ksjsal] 

bZ&dkWelZ] bZ&fVfdfVax vkSj bZ&xousZal tslh lqyHkrk lks”ky ehfM;k dk migkj gsA ehfM;k ds ldkjkRed i{k dh 

ckr djs rks ikrs gS fd lsgr] f”k{kk] jkstxkj cktkj O;kikj vkSj [ksrh fdlkuks tSls dk;ksZa esa Hkh ehfM;k dh igqap 

xgjh gks xbZ gSA csgrj lsgr ds ns”kh&fons”kh uqL[ks] ?kkrd chekfj;ks ds lgt bykt vkSj xqe”kqnk dh [kkst] oj&o/kq 

[kkstus ls yssdj Hkfo’;Qy vkSj okLrq”kkL= dh tkudkjh lks”ky ehfM;k ds tfj, ftruh lqyHkrk ls vkt gkfly gks 

jgh gS oSlh dHkh ugha gqbZ ;fn gesa thou] ifjokj vkSj lekt dh csgrjh ds fy, lks”ky ehfM;k dk mi;ksx djs rks 

vusd ykHk ?kj c SBs Hkh izkIr dj ldrs gSA d̀f’k] ckxokuh] m|ksx /kU/ks] O;kikj] csgrj f”k{kk] csgrj lsgr] lqxe ;k=k] 

dkuwu dh tkudkjh] vusd leL;kvksa ds funku] vk¡/kh rqQku] ck<+] ckfj”k] vdky vkSj iwjh nqfu;k ds ,d&,d d.k 

vkSj iy dh fLFkfr dh tkudkjh vkt lks”ky ehfM;k ds tfj, miyC/k djkbZ tkrh gSA iqLrdksa dk LFkku /khjs&/khjs 

osclkbV~l us ys fy;k gSA vusd ,Il eq¶r esa usV ij miyC/k gS bUgs MkmuyksM djds budk csgrj bLrseky fd;k 

tk ldrk gSA6 
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;qokvks ij lks’ky ehfM;k dk udkjkRed izHkko%& 

lu~ 1750 esa isfjl dh lcls cM+h lkfgfR;d laLFkk Mh tku ,dsMeh dh vksj ls fuca/k izfr;ksfxrk dk 

vk;kstu fd;k x;k FkkA bl izfr;ksfxrk dk fo’k; Fkk **foKku rFkk dyk dh izxfr us uSfrdrk dks Hkz’V djus esa 

;ksx fn;k gS vFkok mls fo”kq) djus esaA** :lks ds “kCnks esa **mldk efLr’d gtkjks izdk”k dh fdj.kksa ls pdkpkSa/k 

gks x;kA lekt ds izfr mlds Økafrdkjh fopkjks dk ,dk,d lzksr QwV fudykA** :lks us ;g fl) fd;k fd foKku 

vkSj dyk us euq’; dk iru fd;k gSA ekuo lekt dh izkjfEHkd voLFkk esa lc euq’; ljy vkSj fu’iki thou 

fcrkrs gq, vkuUniwoZd jgrs FksA orZeku lekt dh lc cqjkb;ksa dk ewy lH;rk dh mUufr] Kku dk isze vkSj lH; 

lekt dk d̀f=e thou gSA7 tks dgh u dgh lR; lkfcr gks jgh gSA 

 

la{ksi esa ;qokvks ij lks’ky ehfM;k dk udkjkRed izHkko bl izdkj gS%& 

ekuo lkekftd izk.kh ls opqZvy izk.kh curk tk jgk gS%& 

izR;sd gkFk esa lLrs eksckby Qksu dh miyC/krk ls vkt lkekftd ehfM;k mlds thou esa bruk iSB dj 

pqdk gS fd mls vius vkl&ikl ds okrkoj.k dh phtsa fn[kkbZ gh ugha nsrhA Hkkjr dh yxHkx nks&frgkbZ ls vf/kd 

vkcknh vkt viuk vf/kdrj le; vkWuykbu lkekftd usVofdZax lkbZV~l tSls Qslcqd] fV~oVj] baLVkxzke] ;w&V~;wc] 

OgkV~lvi ij O;rhr dj jgh gSA vkt ykbZo pSV] viMsV~l ,oa ohfM;ks “ks;fjax yksdfiz; gksrs tk jgs gSA bu 

IysVQkeZ ij opqZvy laca/k feuVks esa vkSj vusd O;fDr;ksa ds lkFk LFkkfir gks tkrs gSA bl rjg ls cus laca/kksa esa dksbZ 

xgjkbZ] HkkoukRed tqM+ko] izR;{krk ugha gksrhA ,sls laca/k gekjs blh lekt esa ysfdu vkHkklh lrgksa ij cus gksrs gSA 

tc ge lekt fuekZ.k dh ckr djrs gS rks lekt oSKkfud dgrs gS fd lekt dk fuekZ.k gksrk gSA O;fDr;ksa ds chp 

ik, tkus okys lkekftd laca/kksa ls vkSj lkekftd laca/kksa ds fy, rhu vko”;d “krsZ gS ¼1½ O;fDr;ks dk gksuk ¼2½ 

mudk vFkZiw.kZ O;ogkj ¼3½ ,d nwljs ds O;ogkj ;k fØ;kvksa ls izHkkfor gksukA ysfdu vkt opqZvy lalkj esa ;qok 

ih<+h bl izdkj ds laca/kksa dk fuekZ.k dj jgh gS ftlesa og my>rh tk jgh gSA fcyoj Jke ¼1964½ us fy[kk gS fd 

lapkj lk/kuks ds }kjk ftl izdkj dh lkexzh dk izokg gksrk gS mlh ds vuq:i lekt dh eq[; O;oLFkk fu/kkZfjr 

gksrh gSA ykbZd] fMlykbZd] desaV ds vf/kd ls vf/kd uEcjks dks izkIr djus ds bl pDdj esa Hkhrj gh Hkhrj ;qok 

ih<+h “kwU; ds uEcj ls Hkjrh tk jgh gSA bl vkHkklh nqfu;k esa vksoj dE;qfuds”ku gS vkSj ftl vly lalkj esa os 

jgrs gS ogka ds laokn gh ugha gSA ekuo lkekftd izk.kh ls opqZvy izk.kh curk tk jgk gSA8 

 

uSfrdrk dk iru%& 

lks”ky ehfM;k ds ek/;e ls v”yhyrk [kqyk lsDl] [kqyh nksLrh vkSj vutkuh nksLrh dk lcls cqjk vlj 

;qokvksa ds eu vkSj “kjhj ij ns[kk tk jgk gSA fgalk] Bxh] Øwjrk vkSj Hkz’Vkpkj ds u, psgjs Hkh vk, blus ubZ ih<+h 

dks cgqr ladqfpr vkSj LokFkhZ cuk fn;k gSA 

 

Hkkjrh;rk ds mPpre Hkko dk yqIr gksuk%& 

lks”ky ehfM;k us ubZ ih<+h dks gj Lrj ij izHkkfor fd;k gSA fnu gh ugha jkr Hkh lks”ky ehfM;k us uke 

gks xbZ gSA Hkkjr ds xk¡o vkSj vÝhdh ns”kks ds fdlh xk¡o dks tksM+us esa ,d feuV Hkh ubZ yxrkA vius xk¡o dh 

ekSfydrk] uwrurk vkSj mÙkerk blls izHkkfor gks jgh gSA Hkkjrh; laLd`fr] f”k{kk] LokLF;] Hkk’kk] foKku vkSj vk/;kRe 

lHkh dqN fons”kh izHkko ds dkj.k fod`r gksrs tk jgs gS bl rjg ls feykoVh thou “kSyh curh tk jgh gS tks u rks 

Hkkjrh; jg ik jgh gS vkSj u rks iw.kZr% fons”kh ghA laLd`fr ds [kqysiu us lks”ky ehfM;k ds tfj, ubZ ih<+h dks ,d 

**okLrq** esa rCnhy dj fn;k gSA ubZ ih<+h bls **ekWMuZ** fodkl ds :i esa ,d nhokus ds :i esa Lohdkj djrh tk 

jgh gSA blls Hkkjrh;rk dk mPpre Hkko dgh yqIr gks x;k gSA9 

 

baVjusV dh yr%& 

;qokvksa esa vfu;af=r lks”ky ehfM;k ds mi;ksx ls baVjusV dh yr yx tkrh gSA cPps ftruk vf/kd le; 

lks”ky ehfM;k ij fcrkrs gS os mruh gh ubZ dgkfu;k¡ vkSj fopkjks ds lEidZ esa vk tkrs gS tks os ryk”kuk pkgrs gSA 

baVjusV ds ek/;e ls rjg&rjg ds dkys /ka/ks izkjEHk gks jgs gSA buesa u”khyh nokvks ds lkSns] ekfQ;k vkWijs”kUl] nsg 

O;kikj] v”yhyrk] voS/k gfFk;kjks dh lkSnkxjh] tklwlh] v”yhy lkfgR;] tqvk] tkylkth] vkradoknh rksM+QksM+ 

vkWuykbu /kks[kk/kM+h bR;kfn vijk/k gks jgs gSA izksQslj banj flUgk dh iqLrd lkbcj ftilht % , Vwª Vsy vkWQ 

yLV okj ,aM] fczVªs;y vkWu n bysDVªkWfud ÝafV;j esa lkbcj dh tky lkt nqfu;k dk ijr nr ijr HkaMkQksM+ gSA 

;g Hkh crk;k x;k fd baVjusV dSls lekt vkSj ifjokjks dks tksM+us dh ctk; mUgs rksM+us dk dkj.k cu jgk gSA10 

 

ekufld LokLF; leL;k,¡%& 

dbZ v/;;uksa esa lks”ky ehfM;k ds mi;ksx vkSj volkn ds chp ?kfu’B laca/k ik;k x;k gSA ,d v/;;u ds 

vuqlkj e/;e ls xaHkhj volkn y{k.k okys ;qokvks esa lks”ky ehfM;k dk mi;ksx djus dh laHkkouk yxHkx nqxuh Fkh 

lks”ky ehfM;k ij fd”kksj viuk vf/kdka”k le; vius lkfFk;ks ds thou vkSj rLohjks dks ns[kus esa fcrkrs gSA ;g ,d 

fujUrj rqyukRedrk dh vksj ys tkrk gS] tks vkRe lEeku vkSj **ckWMh best** dks uqdlku igaqpk ldrk gS vkSj 
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fd”kksj esa volkn ,oa fpark dh of̀) dj ldrk gSA lks”ky ehfM;k ds vR;f/kd mi;ksx ds ifj.kkeLo:i LokLF;izn] 

okLrfod nqfu;k dh xfrfof/k;k s ij de le; O;; fd;k tkrk gSA lks”ky ehfM;k QhM~l dks LØkWy djrs jgus dh 

vknr&ftls oSfEiax dgk tkrk gS ds dkj.k uhan dh deh dh leL;k mRiUu gksrh gSA11 

 

vkReh;rk dk ladV%& 

lks”ky ehfM;k ij ml ;qok ih<+h ds gtkjks nksLr vkSj muls vkHkklh laca/k gS ysfdu okLrfod :i ls 

“kk;n dksbZ ughaA rHkh rks eu dh dgus&lwuus okyks dh deh ds dkj.k ls vkRegR;k dh nj esa c<+ksrjh fn[kkbZ nsrh 

gSA rduhd ds fodkl ds lkFk&lkFk vkt lPps nksLr dgh [kks x, gSA laokn jhrus yxs gSA ,fjDlu ¼1968½ fy[krs 

gS fd ;qok vkSj ekrk firk ds e/; tc nwjh c<+ tkrh gS rks vkReh;rk dk ladV iSnk gks tkrk gSA igys ;g fookg 

}kjk vkSj vc opqZvy nqfu;k }kjk bl ladV ls ckgj fudyus dk iz;kl djrk gSA tSlk dh voyksfdr fd;k x;k 

gS fd ;qok ih<+h dh LekVZ xStsV~l ds lkFk LekVZ cuus dh ;g yr thou ds csgn futh iyks esa Hkh ugha NwVrh vkSj 

fj”rks dks xgjkbZ ls ugha iuius nsrhA ,d dejs esa cSBs gq, ifr&ifRu vius&vius LekVZQksu esa bruk [kks tkrs gS fd 

,d nwljs ds fopkjksa dks tku gh ugha ikrsA vkeus&lkeus cSBdj dh xbZ ckrphr] g¡lh etkd] eku&euqgkj lks”ky 

ehfM;k ds fofHkUu IysVQkeZ ds ykbZd vkSj desUV esa [kksrh tk jgh gSA12 

 

lkbcj&/kedh ;k lkbcj cqfyax%& 

,d lkbcj cqyh] fof”k’V lks”ky ehfM;k mi;ksxdrkZvksa dks >wBh] “keZukd ;k “k=qrkiw.kZ tkudkjh nsus ds 

fy, bldk mi;ksx djrk gS lks”ky ehfM;k ds izeq[k udkjkRed izHkkoksa ds chp lkbcj cqfyax lcls [krjukd gS tks 

bl rjg ds vlkekU; vrKkZu cu x;k gSA yacs le; rd lkbcj cnek”kh ds f”kdkj yksx vDlj fMisz”ku] vyxko] 

vdsykiu] ruko vkSj fpark esa jgrs gS og vius vkRelEeku esa deh dks eglwl djrk gS vkSj dqN rks vkRegR;k tSls 

eukoSKkfud leL;kvksa rd dj cSBrs gSA bu xfrfof/k;ksa dks mxz cukus okys lkbcj cqfyax ds ihNs lks”ky ehfM;k 

mi;ksxdrkZvksa dh ukle>h dk cgqr cM+k gkFk gksrk gSA 

 

Qslcqd fMisz’ku%&  

Qslcqd fMizs”ku ,d HkkoukRed vlarqyu gS tks lks”ky ehfM;k ds mi;ksx ls tqM+k gS tc ,d fd”kksj dks vius 

lks”ky ehfM;k ds nksLrksa esa ghurk eglwl djrs gS rks os vDlj fMisz”ku ;kuh volkn esa iM+ tkrs gSA 

 

vkRe&lEeku de gksuk%& 

T;knkrj fd”kksj yM+fd;k lks”ky ehfM;k ij le; fcrkus ds ckn e”kgwj gfLr;ksa ls viuh rqyuk djuk 

“kq: dj nsrh gS vkSj mudh rjg iryh] lqanj vkSj vehj fn[kuk pkgrh gSA fd”kksjoLFkk esa mu O;fDr;ksa dks dkWih 

djuk lkekU; gS ftUgs os viuk vkn”kZ ekurs gS vkSj ftldh os izz”kalk djrs gSA ;g udy muds LokfHkeku vkSj 

xfjek dks udkjkRed :i ls izHkkfor dj ldrh gSA vyx&vyx v/;;uks ls irk pyrk gS fd yM+fd;k tks lks”ky 

ehfM;k ij vf/kd le; fcrkrh gS og vius vkidks mu e”kgwj gfLr;ks ds leku fpf=r djus ds fy, vius fe= 

eaMfy;ks ls vyx gks tkrh gS vkSj vkf[kj esa gksrk ;g gS fd muds nksLr mUgs Lohdkj ugha djrs gS vkSj fQj os 

/khjs&/khjs vkRelEeku [kks nsrh gSA 

 

nSfud xfrfof/k esa deh%& 

lks”ky ehfM;k dk cgqr T;knk mi;ksx djus okys fd”kksj mu xfrfof/k;ks ij i;kZIr le; ugh fcrkrs gS 

tks fuf”pr :i ls ekufld {kerkvks] dkS”ky “kkjhfjd {kerkvks dks c<+krs gS tks yksx jkstkuk O;k;ke djrs gS mudk 

“kjhj ,MksfQZu NksM+rk gS tks fd gekjs efLr’d dks ldkjkRed jgus vkSj fMisz”ku dks de djus dk ladsr nsrk gSA 

bl izdkj ?kVh gqbZ nSfud xfrfof/k;k¡ ,MksfQZu ds Jksrks dks de djrh gS vkSj blls fMizs”ku ,d vke leL;k cu 

tkrh gSA 

 

,dkxzrk ¼/;ku½ esa deh%& 

vkt ;qokvks ij lks”ky ehfM;k ds udkjkREd izHkko dks vklkuh ls ns[ks tk ldrs gSA fofHkUu dk;ksZ] tSls 

fd LdwyodZ] DyklodZ ;k gkseodZ] fdlh Hkh egÙoiw.kZ pht ls fuiVus ds fy, vf/kd ,dkxzrk dh vko”;drk gksrh 

gSA ysfdu vc ;qokvksa dks lks”ky ehfM;k dk mi;ksx djus dh vknr yx xbZ gSA “kks/k crkrs gS fd fujUrj lks”ky 

ehfM;k dk mi;ksx /;ku ij izfrdwy izHkko Mkyrk gS vkSj v/;;u] lh[kus vkSj izn”kZu esa :dkoV iSnk djrk gSA13 

 

laoknghurk dh rjQ c<+rh ih<+h%& 

gekjk ;qok dguk lquuk vkSj laokn djuk ewy jgk gSA lks”ky ehfM;k¡ us lapkj vkSj laokn dh lkjh 

O;oLFkk gh cny Mkyh gSA igys yksx fookg] R;kSgkj tUefnu u;k edku] lkyfxjg rFkk fdlh “kqHk volj ij dqN 

Hkh vPNk ?kfVr gksus dh fLFkfr esa vius nksLrks] ukrsnkjks dks c/kkbZ vkSj “kqHkdkeuk,¡ yS.MykbZu Qksu ls ;k eksckby 

Qksu ls Hkh cksydj iszf’kr djrs FksA lgh le; ij lgh ckr dks izLrqr djuk] cM+ksa ds le{k ,d fuf”pr lhek rd 
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cksyuk mfpr O;ogkj djuk] ;gh lkekftd fu;a=.k dk ,d l”kDr ek/;e Hkh FkkA ysfdu vc ;qok ih<+h ,sls 

voljks ij VsDLV lans”k ls dke pykrh gS vkSj os ,d gh lans”k lHkh tkudkjks dks iszf’kr djrs gS tSls fd lHkh ds 

izfr mudh Hkkouk,¡ nqvk,] g’kZ vkSj “kksd dh vfHkO;fDr leku gSA bl rjg ls Hksts x;s lans”kks esa “kCn rks jkscksV cu 

x, gS tks Hkkoukvks ls ijs fn[kkbZ nsrs gS vkSj laokn lekfIr dh vksj fn[kkbZ nsus yxs gSA lkekftd laca/k tks lEidZ 

fudVrk] ?kfu’Brk ds vk/kkj ij fn[kkbZ nsrs FksA bl vkHkklh vkSj laoknghu lalkj esa mldk Lo:i cny x;k gSA 

laoknghurk dh ;g fLFkfr laLd`fr ds iru dk dkj.k Hkh curh tk jgh gSA14 

 

HkkSfrdokn dks c<+kok%& 

n”kZu ijEijk esa HkkSfrdoknh n”kZu ml n”kZu dks dgk tkrk gS tks fo”o dk ewyHkwr rRo tM+ dks ekurk gSA 

bl vFkZ esa pkokZd gh HkkSfrdoknh n”kZu gSA D;ksafd og tM+ ds vfrfjDr fdlh vU; psru lÙkk dks Lohdkj ugha 

djrk gSA dqN yksxks dk er gS fd pkokZd poZ ls cuk gS ftldk vFkZ gS Hkkstu djukA vr% **[kkvks] ihvks] ekst 

djks** HkkSfrdokn dk lcls cqjk izHkko ;g gS fd ;g vkRe lEeku dks de djrk gSA ,d HkkSfrdoknh O;fDr 

lkalkfjd thou dh foykflrk dks Hkksxus ds fy, fdlh Hkh gn rd tk ldrk gSA tSls&tSls lks”ky ehfM;k dk 

mi;ksx c<+rk x;k gS HkkSfrdokn vf/kd c<+rk x;k gSA lks”ky ehfM;k fQYeh flrkjks] f[kykfM+;ks] /kuh yksxks tSlh 

e”kgwj gfLr;ksa dks Xysejkbt djds HkkSfrdoknh nf̀’Vdks.k dks c<+kok nsrk gSA vkt vf/kdka”k yksx vf/kd ls vf/kd 

/ku lap; djuk pkgrs gSA os iSls] cSad cSysal] yXtjh dkjks vkSj Å¡ps vkSj fo”kky ?kjks ds ihNs iM+s gSA bl nkSM+ esa 

mUgs /keZ vkSj ekuork ds lHkh ekudks dks rksM+us esa “keZ ugha vkrh gS] D;ksafd ykyp vkSj LokFkZ dks c<+kok feyrk gS] 

ijksidkj dks ughaA HkkSfrdokn gekjs lkekftd rkus&ckus dks u’V dj nsrk gSA HkkSfrdoknh O;fDr dHkh Hkh fny ds 

ewy esa [kq”kh dk vuqHko ugha djrk gS D;ksafd og ges”kk vHkkoxzLr jgrk gS] thou ls de larq’V gksrk gS vkSj mPp 

Lrj dh fpark] volkn vkSj eknd nzO;ksa ds lsou dk f”kdkj gksrk gSA  

 

vU; leL;k,¡%& 

¼v½  /ku] le;] lgtrk] fpUru vkSj fpUrk dh leL;k lks”ky ehfM;k us d`f=e <ax ls iSnk dh gSA vfHkHkkodks 

ds y, ;g ubZ leL;k gSA 

¼c½ vkradokn] lkEiznkf;drk] uQjr] fgalk ubZ chekfj;ks dh pisV esa vkus dk Mj] ekalkgkj] “kjkc[kksjh] /kqeziku] 

xUnh yr vkSj vU; vusd leL;k,¡ lks”ky ehfM;k ds dkj.k rsth ds lkk c<+h gSA 

¼l½ lks”ky usVofdZax lkbVks ij lwpuk ;k fopkj rsth ls QSyrs gS ysfdu vf/kdka”k lwpuk,¡ vfu;af=r gks tkrh 

gS vkSj turk ds chp xyrQgeh iSnk dj ldrh gSA 

¼n½ ekWcfyafpax%& lks”ky ehfM;k ds tfj;s viokg ds pyrs HkhM+ }kjk gR;k dh ?kVuk,¡ vke gks xbZ gSA 

 

fu"d"kZ%& 

lks”ky ehfM;k vktdy nqfu;k dks ns[kus dk gekjk utfj;k cny jgk gSA pkgs og lapkj ds ekeys esa gks 

;k lkekftd lEidZ ds ekeys esaA blus ;qok ih<+h dks ldkjkRed vkSj udkjkRed nksuks rjg ls izHkkfor fd;k gSA 

;fn lks”ky ehfM;k ds udkjkRed i{k dks ge utjvankt djrs jgs rks blds nwjxkeh udkjkRed vlj ls ge cp 

ughs ldrs blfy, lks”ky ehfM;k ds vPNs cqjs bLrseky ij t:j xkSj djuk pkfg,A ekuo ewY;ksa ds [kRe gksus vkSj 

balku dk oLrq ;k ;a= ds :i esa rCnhy gksus dk [krjk fudV fn[kkbZ ns jgk gSA ,d larqfyr thou] ifjokj] 

lekt] laLd`fr vkSj ns”k ds fy, lks”ky ehfM;k ds nksuks i{kks ij ges [kqys eu ls fopkj djuk pkfg,A ;fn dkuwu 

cukuk iM+s rks Hkh dkuwu cukdj fxjrs thou ewY;ks dks jksdus dh dksf”k”k Hkh djuh gksxhA 
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