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महिला सशक्तिकरण मे सखी समूि की भूममका 
 

कृष्णा सालवी 
शोधार्थी (अर्थथशास्त्र विभाग) 

मोहनलाल सुखाडिया विश्िविद्यालय, 

उदयपरु (राज.) 
साराांश 

 आज विश्िभर मे हजारों महहला सांगठन ’एम्पािरमेंट ऑफ िमेून’ के तहत महहलाओां को सशक्त करने 
की प्रक्रिया में जुड़ी हुई है। महहलाओां के सशक्क्तकरण  की यह प्रक्रिया  कई दशको में चली आ रही है। 
महहलाओां को सशक्त ि एकजुट करने का सिथप्रर्थम प्रयास रूस की िाक्ततकारी नेता म्लारा जेटक्रकन ने क्रकया। 
म्लारा जटेक्रकन ही िह पहली महहला र्थी क्जसने सिथप्रर्थम अततराथष्ट्रीय समाजिादी महहला अधधिेशन यह प्रस्त्ताि 
रखा क्रक प्रत्येक िर्थ 8 माचथ को अततराथष्ट्रीय महहला हदिस मनाया जाए। इसके पश्चात ्महहला सशक्क्तकरण 
की पहल 1985 मे महहला अततराथष्ट्रीय सम्मेलन नशैबी मे की गई। महहला सशक्क्तकरण का अभभप्राय 
महहलाओां को परुूर्ों के बराबर िधैाननक, राजनीनतक, शारीररक, मानभसक, सामाक्जक एिां आधर्थथक पषृ्ट्ठभूभम मे 
ननणथय लेने की साध्यता हो। अतः भारत मे महहला सशक्क्तकरण का उदे्दश्य महहलाओां की सामाक्जक ि आधर्थथक 
दशा को सधुारना है, क्योंक्रक पररिार, समुदाय या कोई भी राष्ट्र हो अगर महहलाओां को सशक्त क्रकया जाए तो 
िह परेू समाज का सम्रग उत्र्थान कर सकती है। 
मुख्य शब्द - सशक्क्तकरण, सखी समूह, सामाक्जक एिां आधर्थथक दशा। 
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पररचय  

खननजों की मानि जीिन में महत्िपणूथ भूभमका है। यहद कहा जाए क्रक ’’मानि के विकास और प्रगनत 
में खननज पदार्थों का अटूट सांबांध रहा है’’ तो कोई अनतश्योक्क्त नहीां होगी। पार्ाण यगु, ताम्र यगु, लोह यगु, 

इस्त्पात यगु एिां अणु यगु आहद मानि उत्र्थान की विभभतन सीहियों में खननज पदार्थों का महत्ि दशाथते है। 
आज दैननक उपयोग की लगभग हर िस्त्त ुमें कोई न कोई खननज प्रयोग में आता ही है। क्रकसी भी देश 

के आधर्थथक एिां सामाक्जक विकास में खननज महत्िपणूथ है। खननज एिां खननज आधाररत उद्योग न केिल बिे  
उद्योगों बक्कक लघ ुउद्योगों के भलए भी कच्चा माल उपलब्ध करात ेहैं और इस प्रकार यह वपछिे  के्षरों का 
विकास कर के्षत्ररय विकास में योगदान देते है, जहाां एक ओर खननज साधन औद्योधगक व्यिस्त्र्था के आधार एिां 
उजाथ के प्रमुख स्त्रोत है िहाां दसूरी ओर िे राजननैतक सरुक्षा एिां शक्क्त के स्त्रोेेत रोजगार के आधार एिां 
आधर्थथक सुदृिता के प्रनतक माने जाते हैं। 

स्त्िततरता प्राक्तत के पिूथ त्रिहटश सरकार की दोर्पणूथ आधर्थथक नीनतयों के कारण देश के खननज साधनों 
के विकास एिां दोहन की हदशा में कोई कारगर कदम नहीां उठाया गया क्रकततु स्त्िततर भारत की सरकार ने 
योजनाबद्ध आधर्थथक विकास में खननज साधनों के महत्ि को देखते हुए इनके खोज विकास, विदोहन एिां अनरुक्षण 
को पांचिर्ीय योजनाओां का अविभाज्य अांग माना है, क्जससे विगत चार दशकों की अिधध में खननज के्षर में न 
केिल उत्पादन में िवृद्ध अांक्रकत की गई, अवपतु अनेक निीन खननजों की खोज भी की गई।  

भारत में खननजों और धातुओां का उपयोग बहुत ही प्राचीन काल से होता आया है। धातुओां का खनन 
प्रारम्भ में कब और कैसे आरम्भ हुआ इसके बारे में कोई ननक्श्चत प्रमाणणक सूर तो उपलब्ध नहीां है लेक्रकन 
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मौटे तौर पर यह कहा जा सकता है क्रक िहैदक काल से ही सोने, चाांदी, ताांबा, टीन, लोहा तर्था सीसा धातु का 
उपयोग होता रहा है। रामायण तर्था महाभारत काल में धातओुां के प्रचुर उपयोग के उकलेख भमलते है। इस प्रकार 
भारत में हहतदसु्त्तान क्जांक, लेंि, भसकिर और कैिभमयम का एकीकृत खनन  और सांसाधन उत्पादक है। यह 
दनुनया का सबसे बड़ा जस्त्ता उत्पादक है। भारत में हहतदसु्त्तान क्जांक भलभमटेि खनन प्रक्रिया से सांबांधधत सांस्त्र्थान 
है क्जसके उत्पादों का भारत के घरेलू खपत में महत्िपणूथ योगदान रहा है। 

भारत में हहतदसु्त्तान क्जांक भलभमटेि एक ऐसी सांस्त्र्थान है, क्जसके उत्पादों का सामररक, व्यािसानयक, 

घेरलू उपभोग, इस्त्पात उद्योग एिां विद्यतु उपकरणों में उपयोग के सार्थ-सार्थ चाांदी, केिभमयम और गतधक का 
अम्ल का उत्पादन, भारत की घेरलू खपत में भी उपयोगी है। हहतदसु्त्तान क्जांक भलभमटेि प्रारम्भ में मेटल 
कॅापेरेशन अॅेाफ इक्डिया भलभमटेि के रूप में चल रहा र्था, क्जसे 10 जनिरी 1966 को भारत सरकार, इस्त्पात ि 
खान मांरालय के अततगथत एक सािथजननक उपिम के रूप में अधधग्रहहत कर हहतदसु्त्तान क्जांक भलभमटेि के नाम 
से स्त्र्थावपत क्रकया गया। इस उपिम को अधधगहृीत करने का मलू उदे्दश्य देश की सामररक महत्ि की धातुओां 
जस्त्ता और सीसे के उत्पादन को प्रोतनत करना तर्था इसके भलए उसके खनन का विकास करना तर्था प्रद्रािण 
की क्षमताओां को बिाना र्था, क्जससे इन धातओुां के उत्पादन में देश पणूथतः आत्मननभथर बन सके। 

भारत सरकार का उपिम हहतदसु्त्तान क्जांक भलभमटेि, भारत में मूलधात ुउत्पादन में अग्रणी सांगठन है। 
इस कम्पनी को माांग की पयाथतत आपनूतथ के भलए खनन एिां प्रद्रािण क्षमताएां विकभसत करनी र्थी। हहतदसु्त्तान 
क्जांक भलभमटेि का प्रचालन कायथकलाप विस्त्ततृ र्था। समततिेक्षण खनन, अयस्त्क, सीसा, जस्त्ता, कैिभमयम, कोबाकट, 

ताांबा तर्था बहुमूकय धातुओां का प्रद्रािण एिां पररशोधन तक के सभी कायथकलाप कम्पनी ही ननष्ट्पाहदत करती है। 
 
हिन्दसु्िान क्ििंक मलममटेड की सामाक्िक एविं आर्थिक गतिववर्ियािं 

हहतदसु्त्तान क्जांक भलभमटेि ने अपने सामाक्जक, आधर्थथक उत्तरदानयत्िों के प्रनत सजग रहा है। कम्पनी ने 
समाज ककयाण कायथिम के अततगथत सामाक्जक रूप से वपछिे  लोगो के उत्र्थान हेतु गरीबों तर्था आधर्थथक रूप से 
कमजोर िगथ के तबकों के भलए सांस्त्र्थान द्िारा अपनी सभी इकाईयों में तर्था उसके आस-पास के के्षरों में ऐसे 
कई ककयाणकारी कायथिम विशेर् तौर पर चलाए जा रहे हैं। इस प्रकार सांस्त्र्थान ने अपने सामाक्जक एिां आधर्थथक 
उत्तदानयत्ि का ननिाथह सफलतापिूथक कर रहा है। कम्पनी ग्रामीण लोगों के स्त्िास्त््य के अनतररक्त भशक्षा, जल 
पनूतथ, अनाज की सतलाई, कपड़ा वितरण आहद कायथकलाप सम्पाहदत करती रहती है, क्जससे इसकी इकाईयों ि 
इसके आसपास बस रहे सामाक्जक एिां आधर्थथक रूप से कमज़ोर तबके के लोगों का ककयाण हो। कम्पनी द्िारा 
व्यिक्स्त्र्थत रूप से ग्रामीण विकास कायथकलापों से इकाईयों के आसपास बस रहे लोगों में आत्मविश्िास की 
भािना भी जागतृ हो रही है। 

इसके अनतररक्त हहतदसु्त्तान क्जांक भलभमटेि खेल एिां साांस्त्कृनतक कायथकलाप के प्रौतनयन की अपनी 
नीनत के अनरुूप कायथ कर रहा है। फुटबाल, िाेॅलीबाल, हाेॅकी, बिैभमतटन आहद खलेों की राष्ट्रीय स्त्तर की 
प्रनतस्त्पद्र्धाओां के आयोजन के अनतररक्त कम्पनी कई अततर इकाई प्रनतस्त्पदाथओां को भी सदैि सहायता प्रदान 
करती रही है। 

इसके अलािा कम्पनी गरीबों को विभभतन प्रकार से सहायता, पशुओां के भलए चारा, दरूस्त्र्थ गाांिों के भलए 
पेयजल की आपनूतथ, कृर्कों को नई तकननकी हेतु प्रभशक्षण एिां सहायता भशक्षा प्रोत्साहन, स्त्िरोजगार हेत ुप्रभशक्षण 
तर्था देश में समय-समय पर बाि, भूकम्प, अकाल जसैी आई प्राकृनतक आपदाओां के भलए भी सांिेदना प्रदभशथत की 
है। इस प्रकार सामाक्जक ि आधर्थथक दृक्ष्ट्ट से इस प्रनतष्ट्ठान को अग्रणी माना जा सकता है क्योंक्रक इसके द्िारा 
समाज ककयाण की अनेकानेक योजनाएां  क्रियाक्तित की जाती है। और िे इसके स्त्र्थाई कायथिमों का एक भाग 
है आसपास के लोगों के ककयाण के सार्थ उनकी आधर्थथक क्स्त्र्थनत के उतनयन के प्रयास भी सांस्त्र्थान ने क्रकए हैं 
क्जनमें प्रौि भशक्षा और रोजगारोतमुख प्रभशक्षण सक्म्मभलत हैं।  
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सखी समूि के अन्िगिि हिन्दसु्िान क्ििंक मलममटेड की भूममका 
कहा जाता है क्रक जब गाांि में एक महहला को सामाक्जक एिां आधर्थथक रूप से सशक्त एिां समदृ्ध बनाते 

है, तो िह महहला न केिल अपने पररिार को, अपने गाांि को बक्कक अपने देश को सुदृि भी बनाती है। यही मलू 
कारण बनता है देश के विकास का एिां अर्थथव्यिस्त्र्था में सधुार का। 
 िर्थ 2011 की जनगणना के अनसुार भारत में 83.3 करोड़ जनसांख्या गाांिों में रहती है। तर्था 37.7 
करोड़ जनसांख्या शहरों में रहती है। गाांिों की जनसांख्या में तकरीबन जनसांख्या 40.51 करोड़ तर्था 42.79 करोड़ 
परुूर् है। अर्थाथत ्गाांिाांेे ाें में महहलाओां की सांख्या शहरों की अपेक्षा अधधक है। और यहद इतही ग्रामीण महहलाओां 
को सामाक्जक-आधर्थथक रूप से सशक्त बनाने हेतु इतहें छोेेटे-बिे

  घरेलू उद्योगों से जोिे
 गे तो ये अपना अलग 

अक्स्त्तत्ि बनाने में सक्षम होगी और यह अक्स्त्तत्ि उनके पररिार का मागथदशथन बनेगा, सार्थ ही उनके बच्चों का 
भशक्षा का स्त्तर, स्त्िास्त््य, स्त्िच्छता एिां स्त्ि के विकास में अहम भुभमका ननभाएगा। 

इसी प्रकार गाांिों में महहलाओां की बिती भशक्षा दर तर्था उतहें सामाक्जक ि आधर्थथक रूप से सदुृि करने 
की चाह ने हहतदसु्त्तान क्जांक को पे्रररत क्रकया क्रक िह ग्रामीण ि आहदिासी महहलाओां को सशक्क्तकरण करने के 
भलए स्त्िांसहायता समूहों का गठन प्रारम्भ क्रकया। हहतदसु्त्तान क्जांक ने यह प्रक्रिया िर्थ 2005-06 शुरू कर दी गई। 
क्जसके अततगथत हहतदसु्त्तान क्जांक ने गाांिों में घर-घर जाकर पररिारों को स्त्ियां सहायता समूह के गठन ि 
उनकी उपयोगीता के बारे में जानकारी दी गई।  

कम्पनी ने गाांिों की सांस्त्कृनत को ध्यान में रखकर सखी समूहों की शुरूआत की क्योंक्रक िे यह जानत े
रे्थ क्रक गाांिों में अपने रीनत-ररिाज होते हैं। गाांिों में महहलाओां को परम्पराओां के अततगथत रहना पड़ता हैं इन 
परम्पराओां के रहते इन ग्रामीण महहलाओां को बाहर का कोई भी कायथ स्त्ितः रूप से करनेेे की आजादी नहीां 
होती है। शुरूआत में हहतदसु्त्तान क्जांक को घरों के मुणखया एिां बजुुगों को स्त्ियां सहायता समहू के गठन की 
उपयोगीता ि उससे होने िाले लाभ के बारे में गहन रूप से समझाना पड़ा क्योंक्रक ये अपने परम्परागत 
व्यिसाय से बाहर नही आना चाहत े रे्थ। पररिार के ररनत-ररिाज, उठना-बठैना, सांगत तर्था जानतिाद भी स्त्ियां 
सहायता समहूों के गठन में परेशानी पैंदा कर रहा र्था क्रकततु ननरततर प्रयास से हहतदसु्त्तान क्जांक ने स्त्ियां 
सहायता समहू के गठन की शुरूआत की। इस प्रकार एक से दस, दस से बीस, बीस से सौ, सौ से दोसौ इस तरह 
िर्थ 2014 तक 475 स्त्ियां सहायता समूहों का गठन हो चुका र्था। यह सभी समूह ितथमान में हहतदसु्त्तान क्जांक 
के ’सखी’ स्त्ियां सहायता समूह के रूप में पहचाने जाने लगे है। 

हहतदसु्त्तान क्जांक भलभमटेि द्िारा सांचाभलत सखी समहु महहलाओां के लक्ष्य की हदशा का सशक्क्तकरण 
है। सशक्क्तकरण की हदशा में अनेक सरकारी गरै सरकारी तर्था सहकारी के्षर में अनेक कायथिमो के द्िारा िहृत 
प्रयास क्रकए गए है क्रकततु कम्पनी द्िारा इस ओर कदम बढाना खुद ही में एक अद्भतु प्रयास है। जहाां खदान 
माभलकों का खदान श्रभमकों के जीपन स्त्तर को ऊँचा उठाने ि उतहे विकभसत करने का प्रयास क्रकया गया है। 
जब एक ही व्यिसाय की महहलाएां सांगहठत होकर माल तैयार करने ि बेचने का कायथ करती है, तो िे व्यापाररयों 
के शोर्ण ,कच्चे माल की उांची दरे एिां बाजार उपलक्ब्ध की मुक्श्कलों को आसानी से दरु कर सकती हैं तर्था 
अपने व्यिसाय में नई तकनीक का उपयोग करके परम्परागत कौशल को बढािा देकर अधधक प्रभािशाली ि 
उपयोगी बना सकती है। 

ितथमान में महहलाओां को सशक्त करने का अर्थथ है उतहे नए क्षक्षनतज हदखाने का प्रयास क्जसमें िे नई 
क्षमताओां को प्रातत कर स्त्ियां को नए तरीको से सक्षम बना सकेेे तर्था आधर्थथक रूप से स्त्ियां को सशक्त कर 
सके । प्रारम्भ में समूह के गठन के बाद इन महहलाओां को बचत के बारे में भसखाया, उसके पश्चात ्महहलाओां 
को बैंकों के द्िारा जोड़कर बैंकों में खाते खुलिाए गए ताक्रक िे अपने बचत बैंकों में जमा करािा सकें । 
 उसके बाद इन महहलाओां को इनकी इच्छानसुार एिां बिते बाजार के मुतात्रबक प्रभशक्षण प्रदान क्रकया। ये 
ग्रामीण महहलाएां मूलतः दो पररिेश में प्रभशक्षण प्रातत करना चाहती र्थी। पहला कृवर् एिां पशुपालन तो दसूरा गरै 
कृवर् कायथ यानन िस्त्रों ि साज-सजा के सामान सांबांधधत। हहतदसु्त्तान क्जांक भलभमटेि ने खेती-बाड़ी से जुिी 
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महहलाओां को कृवर् उत्र्थान, नकदी फसल, मकटीिाांवपग तर्था बीज ि उिथरक के चयन में प्रभशक्षत क्रकया। 
पशुपालन में मुगीपालन ि बकरी पालन से क्रकस प्रकार लाभ उठाया जाए, इस पर ज़ोर हदया गया। 

दसुरा महहलाओां को किाई, बनुाई, भमनाकारी, एम्बाेॅइिी, गहने बनाना, घर की साज-सज्जा का सामान 
तर्था भसलाई आहद का प्रभशक्षण हदया जा रहा है। ितथमान में भलभमटेि द्िारा 22 ग्रामीण उद्योग चलाए जा रहे 
हैं क्जसमें मुख्यतः रुप सज्जा, जुट प्रोिक्ट, माइिो एांटरप्राइजेज, मीनाकारी, मोती के गहने, बकरी प्रोजेेेक्ट, ब्लाक 
वप्रक्तटग कायथ, हेिलुम, एम्िोियरी इत्याहद। 

सखी समूहों की यह महहलाएां हदन में लगभग 4 घडटे काम करती है। महहलाएां अपने घरेलू कायों 
अर्थिा हदनचयाथ के कायों के सार्थ-सार्थ ननयभमत तौर पर प्रनतहदन प्रभशक्षण प्रातत करती है। तर्था सामान 
बनाती। ’सखी’ सहायता समूहों के बनाए सामानों को बेचने के भलए हहतदसु्त्तान क्जांक ने इन समूहों को विभभतन 
बाजारों से जोड़ा है। 

इस प्रकार हहतदसु्त्तान क्जांक की प्रमखु पररयोजना ’सखी’ को ग्रामीण महहलाओां को स्त्ियां सहायता समहूों 
में लाने और नेततृ्ि, कौशल विकास, बचत और उद्यभमता के आसपास अपनी क्षमता विकभसत करने की हदशा में 
सक्षम क्रकया गया हैं। अभी ितथमान में यह समुह आांगनिािी में सक्म्मभलत हुआ है। जो ितथमान च्च्च ्माेॅिल 
पर आधाररत हैं क्जसमें स्त्कुल यनुनफामथ भसलाई का कायथ िहृद स्त्तर पर क्रकया जा रहा हैं। हहतदसु्त्तान क्जांक 
भलभमटेि द्िारा 475 स्त्ियां सहायता समुह चलायमान हैं। क्जसमें 6000 ग्रामीण ि आहदिासी महहलाएँ लाभाक्तित 
हो रही हैं। क्जनमें इनको चार से पाचँ घडटे प्रभशक्षण हदया जाता हैं। 
  

हहतदसु्त्तान क्जांक भलभमटेि के सखी अभभयान के दो व्यापक उद्देंश्य हैं- 
1.  हहतदसु्त्तान क्जांक भलभमटेि स्त्ियां सहायता समुह में सभी को लाने के भलए ग्रामीण सखी के भलए और 
एक छतरी के नीचें आहदिासी महहलाआांेे को बाहरी दनुनया के भलए सामुहहक शक्क्त के रुप में लाना हैं। 
2. सखी उत्पादो की आेॅन लाइन त्रबिी और नए बाजारों हेत ु त्रबिी के भलए सुक्ष्म वित्त पोर्ण प्रदान 
करता हैं। हहतदसु्त्तान क्जांक अकेले ही 215 स्त्ियां सहायता समुह सखी की सुविधा उदयपरु, धचत्तौेेि, भीलिाड़ा, 
राजसमांद में करता हैं एिां सभी समुह बाें ेेैको के सार्थ जुिे हुए हैं और उनके बैंक खातो को सांचाभलत करते हैं। 
हहतदसु्त्तान क्जांक भलभमटेि की भूभमका इस सांदभथ में भी महत्िपणुथ हैं जो इन महहलाओां को पांचायत मामलो में 
भाग लेने ि विभभतन घरेल ुसमांस्त्याएां, सामाक्जक एि आधर्थथक समस्त्याओां के भलए भी मागथदशथन प्रदान करत ेहैं। 
प्रस्त्तुत शोध के द्िारा सखी समुह  महहलाआांेे को सशक्त बनाने में हहतदसु्त्तान क्जांक की भुभमका का अध्ययन 
क्रकया गया । इस प्रकार 27 फरिरी 2019 को हदकली में आयोक्जत एक समारोह में हहतदसु्त्तान क्जांक ने अपने 
महहला सशक्क्तकरण कायथिम ’सखी’ के भलए दैननक ब ्े ैत ्अिािथ 2019 प्रातत क्रकया है। 
 हहतदसु्त्तान क्जांक के महहला सशक्क्तकरण अभभयान ’सखी’ के अततगथत समय-समय पर विभभतन 
कायथशालाएां आयोक्जत की जाती है। इन कायथशालाओां में कपड़ों और बाजार में बदलत ेपररदृश्य, हस्त्तकला उद्योग 
के विकास, उत्पादन में गणुित्ता की जाांच, बदलते मौसम के अनसुार रांग सांयोजन, ितथमान फैशन के रूझान और 
उत्पादों के मूकय ननधाथरण के अनसुार सर रखे जाते है। अर्थाथत ्सखी अभभयान ने महहलाओां को एक ही छतरी 
के नीचे एक सामुहहक बल बनने, परस्त्पर विचार-विमशथ करने, बाजार का ज्ञान साझा करेंगे सार्थ ही िे सामाक्जक-
आधर्थथक रूप से सशक्त बनाते है। 
ितथमान में जुन 2020 तक सखी पररयोजना के अततगथत 1857 सखी समूहों के बैंक खातों से जोड़ा जा चकुा है 
क्जनकी सामुहहक बचत 9.60 करोड़ से अधधक है एिां  कुल ऋण 28.04 करोड़ है। अब तक 22 हजार 250 
महहलाओां द्िारा कम ब्याज दरों पर आजीविका, आय सजृन, भशक्षा, स्त्िास्त््य एिां ऋण भुगतान के भलए समूह 
ऋण का लाभ उठाया है। 
सांदभथ ग्रतर्थ 

 


